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PRESENTACION DEL
PROGRAMA

La industria de los agronutrientes y bioestimulantes en Espafia es sin duda
una de las mas potentes de Europa, siendo en la Comunidad Valenciana
donde se concentra la mayor parte de la industria nacional del sector, y es
AEFA, la asociacion referente que aglutina a la mayoria de ellas.

Los bioestimulantes, como nuevo concepto, complementario a la
utilizacion de los fertilizantes, son una apuesta por la innovacion verde

y estan llamados a tener un protagonismo creciente en los modelos
productivos cada vez mas sostenibles. Su uso incide en una mayor
productividad de los cultivos, proporcionando un valor afadido cada vez
mas alto, en términos de calidad y resistencia vegetal, lo que supone un
aumento de la rentabilidad econdmica.

Por otra parte el sector se encuentra en una situacion de clara falta

de profesionales para atender sus necesidades técnicas. Desde el
Colegio de Ingenieros Agronomos de Levante se viene constatando tal
hecho, ya que, en el ultimo afio no se han podido cubrir un importante
numero de puestos de trabajos ofertados. Si a esto le sumamos que las
estimaciones de las empresas asociadas a AEFA son las de crear mas

de 200 puestos de trabajo para ingenieros agronomos en los proximos
anos, nos encontramos ante una situacion de claro desabastecimiento de
profesionales especializados.

Dado este contexto, existe un compromiso entre el Colegio de Ingenieros
Agronomos y las empresas asociadas a AEFA por llevar a cabo un plan

de futuro, que permita crear empleo estable y de calidad para unos
profesionales, los ingenieros agronomos, cuyo papel en las distintas areas
de las empresas del sector, como lo son: [+D+i, regulatorio y registros

y en el area técnico-comercial, se revela fundamental para sequir
manteniendo una posicion de liderazgo internacional.

Esta es la razon que ha motivado organizar este Programa de Experto
Profesional en Agronutrientes y Bioestimulantes, la de formar a los
ingenieros agronomos tal y como los demanda el mercado. Con esta
formula, el éxito de empleo esta asegurado.

Ricardo Villuendas Seqgui, Presidente de AEFA
Baldomero Segura Garcia del Rio, Decano del COIAL




OBJETIVOS Y BENEFICIOS

El objetivo de este programa es dotar a los asistentes de los conocimientos
técnicos, cientificos, regulatorios y del ambito de la direccion de ventas,
incluyendo las habilidades comerciales para que conozcan y controlen a
un nivel avanzado las principales labores de los departamentos técnicos
de las empresas fabricantes de agronutrientes y bioestimulantes.

Para ello, este programa aporta una vision completa de todas las
disciplinas técnicas que se entrelazan e interactuan en esta innovadora y
puntera industria espafiola.

Al final del programa, los participantes podran beneficiarse de contar con:

Una base técnica avanzada para poder incorporarse a los
departamentos técnicos de las empresas fabricantes de
agronutrientes y bioestimulantes. Departamentos como el de
[+D+i, Regulatory, Market Access, Analisis y Prescripcion o
comercial.

Una vision global, amplia e integradora del area técnica de la
industria de agronutrientes y bioestimulantes que le permita
promocionar dentro de las estructuras organizativas de la misma.

METODOLOGIA

El desarrollo profesional dentro de la industria de agronutrientes y
bioestimulantess compone de conocimientos técnicos, de experiencia
acumulada y de habilidades personales.

En este programa se combinan varias metodologias para:
Garantizar una correcta y completa actualizacion de conocimientos

agronomicos.

Facilitar la comprension del complejo marco regulatorio que rige el
acceso al mercado de los nuevos desarrollos tecnoldgicos.

Integrar habilidades y conocimientos comerciales y de la direccion
de ventas.

Para ello, las principales metodologias que utilizaremos son:

El método del caso, que parte de ejemplos, a través de los cuales se
favorece que el alumno analice situaciones complejas, tome
decisiones y comparta puntos de vista con el resto de companeros.

Sesiones lectivas de actualizacion de conocimientos, donde el
profesorado desarrolla de una manera clara los contenidos.

Master Class, seminarios, exposiciones y debates que enriquecen los
conocimientos previamente adquiridos.

Talleres practicos.



DIRECCION DE VENTAS 80 horas

El area comercial en la organizacién de
la empresa

° Marketing y ventas: un objetivo comun.

» Estrategias empresariales y
comerciales: posicionamiento y
estrategias sostenidas.

» Andlisis de los mercados y segmentacion.

» La estructura comercial como
respuesta a los mercados.

° La direccion de ventas y sus
componentes.

» Las redes de ventas propias y ajenas.

« Los elementos clave de la funcion
de ventas: distribucion, clientes, precios
y servicios postventa.

» Micromarketing, marketing relacional y
ventas.

La direccion del equipo de ventas

La planificacion de ventas como
instrumento operativo del plan de
marketing.

» Dirigir equipos de ventas: las funciones
y los puestos:

- Perfiles actuales y futuros.

- Adecuacion de las personas a los
puestos: las capacidades
necesarias.

» El proceso de seleccion e integracion:
reclutamiento, seleccion evaluacion y
formacion.

» El manual de ventas. El plan de
cartera de ventas. Sistemas de
motivacion y animacion.

» Sistemas de retribucion: fijo, variable e
incentivos.

» La madurez del equipo de ventas:

rotacion, retencion y delegacion. La

evalucion y el sequimiento de

la red de ventas.

Prevision de ventas y fijacion de
objetivos

Los métodos de prevision y su utilidad.
El papel de la red de ventas en la
investigacion de mercados.

Analisis de canales de distribucion,
zonas de ventas, productos y clientes.
El sistema de fijacion de objetivos de
venta: coherencia de objetivos
empresariales, comerciales y de venta.
Objetivos de venta y participacion.

La cuota de ventas y su fijacion: cuotas de
actividad.

Cuotas de volumen y rentabilidad.
Cuotas de participacion: cuotas
economicas y financieras.

La estacionalidad y las cuotas.

Organizacion de ventas. Sistemas,
modelos y canales de ventas

Las estructuras de los sectores y la
organizacion de ventas.

Los clientes y la red de ventas: itinerario
de relacion cliente-empresa.
Organizacion de ventas vs canales de
distribucion y venta.

Gestion y fidelizacion de clientes:
estrategias y programas de fidelizacion.
El punto de venta: confluencia de
intereses de marketing y ventas.

NUTRICION DE PLANTAS 45 horas
Bases de nutricion vegetal

* Absorcion y distribucion de elementos

nutritivos en la planta.

» Respuesta nutricional a las condiciones

ambientales: radiacion, t2 y humedad.

» Funciones de los principales nutrientes.



Dinamica de los elementos minerales en el
suelo.

Analisis y Diagndstico

Analisis del agua de riego: salinidad y
calidad del agua.

Analisis de suelos.

Analisis foliar.

Sustratos y sus analisis.

Fertirrigacidn en cultivos con suelo

Recursos del suelo.
Fertilizantes y soluciones nutritivas.
Necesidades nutricionales.

Fertirrigacion en cultivos sin suelo

Cultivos hidroponicos.

La solucion nutritiva.

Composicion de la solucion nutritiva.
Control de la solucion nutritiva.

Fertilizacion foliar

Productividad y fertilizacion foliar.
Bases de la absorcion foliar.
Nutricion foliar.

Innovacién y lineas de investigacion
TIC's aplicadas a la nutricion vegetal

Seminarios por cultivos

REGULACION 35 horas

Marco Regulatorio: Politica Regularoria
Europea

Introduccion: Las instituciones europeas.

Ordenamiento juridico: tratados, normas

vinculantes y documentos no vinculantes.

Procedimiento Legislativo Ordinario:

- Iniciativa de la Comision Europea.

- Orimera lectural del Parlamento y del
Consejo.

- Segunda lectura.

- Conciliacion.

- Adopcion de la propuesta.

Concepto de Sustancia Basica.

Otros procedimientos.

Aplicacién nacional de la legislacion

comunitaria y oportunidades de

participacion del procedimiento.

Caso practico.

Introduccién sobre la politica
regulatoria europea y paises de la OECD

Marco Fitosanitario: Directiva de

Uso Sostenible, Reglamento 1107/2009 y
RD 1311/2012.

Marco Fertilizante EC 2003/2003.

Marco Nacional RD 506/2009.

Marco fitosanitario y fertilizante en paises
OCDE.

Concepto de Bajo Riesgo:

- Criterios Bajo Riesgo: Pasado, presente y futuro.
- Actualidad y Estado de sustancia de bajo riesgo.

Concepto de Sustancia Basica.

- Concepto de Bioestimulante. Frontera
regulatoria Bioestimulante/
Fitosanitario.
- Concepto de “uso dual’/“uso funcional”.
Agricultura y Estados Miembros zona sur.
Pasado, presente y futuro: revision de
“tipologia” de productos que se encuentran
hoy por hoy en nuestro mercado, sin
encuadrar en marcos existentes. Encuadre
en marcos regulados.

Productos de biocontrol y marco
regulatorio

Elaboracion del dossier fitosanitario

Caso "Bajo Riesgo”.
Caso “Sustancia Basica”.

Bioestimulacion

Analisis marco regulatorio actual.
Prospeccion marco regulatorio futuro.
Supuesto prospectivo.

Agricultura ecolégica y su marco
regulatorio



CLAUSTRO

Ingeniero Agronomo, Especialidad Industrias Agroalimentarias por la ETSIA de Valencia, 1997. Diploma de Especialista en Sanidad
Vegetal de los cursos del programa de Doctorado “Produccion Vegetal y Ecosistemas Agroforestales” de la Universidad Politécnica
de Valencia y DEA (Diploma de Estudios Avanzados) y Suficiencia investigadora. Especialista en “tecnologias microbianas aplicadas
al ambito agricola” y actualmente promotora del proyecto MATHEX (Microbial Active Technical Experts). Directora de IBMA Espafia
(International Biocontrol Manufacturers Association — En Espafia). Anteriormente fue Directora Técnica y de asuntos reglamentarios
en |IAB (Investigaciones y Aplicaciones Biotecnoldgicas S.L.) y desarrolld diversas funciones técnicas en Monsanto Espafia y en AINIA
(Instituto Tecnologico de la Industria Agroalimentaria de Valencia).

Dr. Ingeniero Agronomo y Catedratico de Produccion Vegetal de la ETSIAMN, UPV. Profesor de Cultivos Herbaceos y Horticultura
desde 1983, en la ETSIAMN, UPV. Especialista en Horticultura intensiva, particularmente en aspectos de produccion, calidad y
fisiologia. Investigador en diversos Proyectos de Investigacion competitivos, nacionales y europeos, y a través de convenios con
empresas privadas. Autor de numerosas publicaciones: libros, capitulos de libro, revistas cientificas y de divulgacion, comunicaciones
a congresos de ambito nacional e internacional. Director técnico de la empresa hortofruticola familiar. Subdirector de la ETSIAMN,
Director del area de Medio Ambiente de la UPV, Vicerrector de Campus e Infraestructuras de la UPV y Director Delegado par Eficiencia
Energética y Medio Ambiente.

Dr. Ingeniero Agronomo y Profesor Titular de Produccion Vegetal de la ETSIAMN, UPV. Profesor del Departamento de Produccion
Vegetal desde 1995, en la UPV. Especialista en Fitotecnia General y Horticultura. Investigador en diversos Proyectos de Investigacion
competitivos, nacionales y europeos, y a través de convenios con empresas privadas. Autor de numerosas publicaciones: libros,
capitulos de libro, revistas cientificas y de divulgacion, comunicaciones a congresos de ambito nacional e internacional. Experiencia
en Gestion y Direccion en empresas hortofruticolas. Subdirector del Departamento de Produccion Vegetal de la UPV. Director de la
Escuela Técnica Superior de Ingenieria Agrondmica y del Medio Natural, ETSIMAN (actual).

Abogada colegiada en el Colegio de Abogados de Madrid. Tiene experiencia en el ambito de las instituciones europeas y de las
relaciones internacionales a nivel nacional y comunitario, ya que estuvo trabajando en la Comision Europea y en el Parlamento
Europeo ademas de participar en un informe sobre la proteccion de las inversiones europeas en la Unién Europea.

Letrado de las Cortes Generales. Ha trabajado en el Parlamento espafiol donde ha sido Director de Presupuestos y Contratacion del
Senado y Director de Relaciones Internacionales en el Senado y en el Congreso. Es profesor de del |IE Business School y del Centro
Universitario Villanueva. Ademas, es doctorando en la Universidad Abat Oliba CEU sobre privacidad en el entorno de cloud computing
y autor de mas de 20 articulos de derecho parlamentario, administrativo y derecho de internet.

[ESIC] Licenciado en Filosofia, UNED. Licenciado en CC. de la Informacion, UCM. MBA, |E. Master in Science of Project Management,
George Washington University. Programa de Especializacion MBA, Harvard Business School. Socio-Director en varias empresas

de consultoria nacionales, consultor-formador de las areas de Executive Education y Postgrado de ESIC para ventas y gestion

de proyectos. Anteriormente trabajo en NCR Corporation, AT&T Corporation y VISA International en diferentes puestos de
responsabilidad.

[ESIC] Licenciado en Ciencias Empresariales. Universidad de Valencia. Programa de Desarrollo Directivo (PDD) por IESE. Universidad
de Navarra. Consultor-formador de las areas de Executive Education y Postgrado de ESIC. Socio Director de M&| Advisers y Socio
Director de ONE to ONE Capital Partners.

[ESIC] Ingeniero Agronomo y Técnico Agricola, Universidad de Lugo. Master en Marketing Estratégico, Universidad de St. Louis
(Missouri). Actualmente: Presidente de Optimer y Consultor-formador del area de Executive Education de ESIC. Anteriormente:
Saprogal-Conagra, Director de Franquicia. Gallina Blanca Purina, Director General de Region.

[ESIC] Licenciado en Gestion Comercial y Marketing, ESIC. Certificado como Coach por Tavistock (Londres). Consultor-formador
del drea de Executive Education de ESIC. Anteriormente: Seritemp, Director Comercial Argentina. R.A.C.E., Gerente Regional. Banco

Sabadell, Adjunto a Direccion.



GONZALEZ, Doroteo:

GONZALEZ, Pedro:

GONZALEZ, Juan Luis:

SAURA, José:

DURACION DEL PROGRAMA Y FECHAS DE REALIZACION

El programa tiene una duracion lectiva de 160 horas repartidas en 40 jornadas lectivas. Las sesiones se
realizaran los viernes de 16:30 a 20:30 horas y los sdbados de 9:00 a 13:00 horas. No obstante, esta prevista
la posible reconfiguracion horaria con el objetivo de reducir el nimero de dias jornadas lectivas.

FECHA DE INICIO: 7 de Abril de 2017
FECHA DE FINALIZACION PREVISTA: 16 de Diciembre de 2017

Conscientes de la dificultad que entrafia asistir a un programa formativo tan extenso, las sesiones lectivas
se han programado respetando meses estivales, fiestas y posibles puentes, asi como se han espaciado para
facilitar la conciliacion de la vida personal.

DOCUMENTACION

Los participantes en el Programa recibiran con antelacion a su uso la documentacion necesaria para su
correcto seguimiento y aprovechamiento, asi como las referencias necesarias para la preparacion de las
sesiones lectivas.

DIPLOMAS

En el acto de clausura del Programa, los participantes que hayan realizado con éxito el mismo, recibiran

dos diplomas: por una parte uno expedido por la Fundacion del Colegio Oficial de Ingenieros Agronomos

de Levante que acreditara la realizacion de la totalidad del Programa y otro adicional, expedido por ESIC
Business&Marketing School que acreditara la superacion de la formacion especializada en Direccion de Ventas.

LUGAR DE REALIZACION
El programa se realizara en la sede de la Fundacion Cajamar en Valencia, cuya direccion es:

Camino del Cementerio Nuevo, s/n, 46200 Paiporta (Valencia)
https://goo.gl/maps/ggAKdmzhUCC2

Facil acceso y sin problemas de aparcamiento.

DERECHOS DE INSCRIPCION
El precio total del programa es de:

» 1.950 € para colegiados de cualquiera de los colegios oficiales de ingenieros agronomos de Espafia y
para empleados de empresas Partners del Colegio.

» 2.750 € para empleados de empresas socias de AEFA.
» 3.500 € para no colegiados.
Bonificable hasta el 100% por la Fundacion Tripartita.

» Para los colegiados que acrediten situacion de desempleo se preve condiciones especiales de
fraccionamientos de pago.

ALOJAMIENTO

Con el objeto de facilitar el alojamiento a las personas de fuera de Valencia, el Colegio de Ingenieros
Agronomos de Levante tiene acuerdos de colaboracion con diferentes hoteles cercanos al lugar de
imparticion del programa.



Juan Pardos. Gerente de DAYMSA I} Francisco Miguel. CEO ATLANTICA AGRicoLA I}

José Helenio Juanes. SERVALESA I}

Pedro Peleato. Presidente de SEIPASA [

Carlos Leds, CEO de IDAINATURE Il

Rafael De Tomas. International Manager en AGRITECNO -

COLEGIO OFICIAL

Fundacian Estatal

DE INGENIEROS
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ENTIDAD ORGANIZADORA: Fundacion para la Promocion de la Ingenieria Agronémica




